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Case Study: Amazon.com

ȹɟ. ɄɖɜŮɚɧˊɖ ɀŬɟəɏɚɚɞɡ
ɀɖɢŬɜɘəɧɠ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɈˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ & Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ

ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŭɞɛɐ Űɖɠ Amazon.com
ÅOn-line ɓɘɓɚɘɞˊɤɚŮɑɞ.

ÅȽŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 1994əŬɘ ɝŮəɑɜɖůŮ online
Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 1995ɛŮɓɎůɖ Űɞ Seattle
Ŭˊɧ Űɞɜ Jeff Bezos (ůŮ ɏɜŬ ɔəŬɟɎɕ!).

Åȷɟɢɘəɐ ůəɏɣɖ ɔɘŬ  ɞɜɞɛŬůɑŬ  Cadabra (abracadabra=ɛŬɔɘəɧ ɝɧɟəɘ) 
ɤůŰɧůɞ ŬˊɞɟɟɑűɗɖəŮ ɔɘŬŰɑ cadaver = ˊŰɩɛŬ.

Åȷmazon: ˊɞŰŬɛɧɠ ȷɛŬɕɧɜɘɞɠ ɤɠ əɎŰɘ ŰŮɟɎůŰɘɞ
ˊɞɡ əŬɜŮɑɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůŰŬɛŬŰɐůŮɘ -> ɚɏɝɖ
ˊɞɡ ɓɔŬɑɜŮɘ ɣɖɚɎ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ
ɛɖɢŬɜɩɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠˊ.ɢ. Google.

Åɇɞ ɧɟŬɛŬŰɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɐŰŬɜ:
ïɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗŮɑ ůŰɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɤɜ
ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡ ˊŮɚɎŰɖ (customer centric company ï
personalized services).

ïɞ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐɠ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɔɞɟɎůŮɘ ŰŬ ˊɎɜŰŬ.

Åɇɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɓɘɓɚɘɞˊɤɚŮɑɞ ůŰɞɜ əɧůɛɞ!

Åɇɞ 1999 ɞ Bezos ŬɜŬəɖɟɨɢɗɖəŮ ɞ çɎɜɗɟɤˊɞɠ ɢɟɞɜɘɎɠè.
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ɇɞ ɧɟŬɛŬ

ÅȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊŮɚŬŰɞəŮɜŰɟɘəɐɠŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.

ÅŪŮɛŮɚɑɤůɖ  ɢɩɟɞɡ ɧˊɞɡ ɞɘ ˊŮɚɎŰŮɠ
ɗŬ  ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɔɞɟɎůɞɡɜ ŰŬ ˊɎɜŰŬ.

ÅȹɘŬŰɐɟɖůɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ Űɘɛɩɜ əŬɘ
ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ.

ÅȺŭɟŬɑɤůɖ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ůɐɛŬŰɞɠȾȷȽ
ɜɏɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ.

ÅȷɝɑŬ ɞɘəŮɘɧŰɖŰŬɠ ɛŮ Űɞɜ ˊŮɚɎŰɖ.

ȷmazon.com ɔɟŬűŮɑŬ ůŰɞ Seattle
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ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŭɞɛɐ Űɖɠ Amazon.com

ÅB2C ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞɧˊɞɡ ɞɘ ˊŮɚɎŰŮɠ ɓɟɑůəɞɡɜ:

ïɄɞɘəɘɚɑŬ ɓɘɓɚɑɤɜ.

ïɉŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ. 

ïũɟɐɔɞɟɖ ˊŬɟŬɚŬɓɐ.

ïɄɞɚɘŰɘəɐ ŮˊɘůŰɟɞűɩɜ.

ïɉɟɐůɘɛŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŮɚŬŰɩɜ.

ÅȺəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ
(ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 40 əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ):

ïȸɘɓɚɑŬ, ɛɞɡůɘəɐ &
ŰŬɘɜɑŮɠ.

ïɄŬɘɢɜɑŭɘŬ &
video games.

ïȼɚŮəŰɟɞɜɘəɎ &
software.

ïȺɑŭɖ ůˊɘŰɘɞɨ &
əɐˊɞɡ.

ïȺɑŭɖ ɏɜŭɡůɖɠ &
əɞůɛɐɛŬŰŬ.

ï+++ 

e-ɓɘɓɚɘɞˊɤɚŮɑɞ: Űɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ;

ÅȺɡɟŮɑŬ ɓɎůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɓɘɓɚɑɤɜ.

Åɉɟɐůɖ ŮɝŮɚɘɔɛɏɜɤɜ 
ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ.

ÅȷɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ.

ÅȺɚɎɢɘůŰɞ űɡůɘəɧ ɢɩɟɞ.

ÅȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖ 
ˊɤɚɐůŮɤɜ.

ÅȷˊɞɡůɑŬ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ɨˊŬɟɝɖɠ .

ÅȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ & ŭɘŮˊŬűɐŰɞɡ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ.

ÅɇŬɢɨŰɖŰŬ ůŰɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ.

ÅɇŬɡŰɧɢɟɞɜɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ 
ˊɞɚɚɩɜ ˊŮɚŬŰɩɜ.

Åɉɤɟɑɠ  çˊɘŮůŰɘəɐè ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɤɜ 
ˊɤɚɖŰɩɜ.

ÅɄŬɟŬɛɏɜŮɘ çŬɜɞɘɢŰɧè 24 ɩɟŮɠ 
Űɖɜ ɖɛɏɟŬ əŬɘ 7 ɖɛɏɟŮɠ Űɖɜ 
ŮɓŭɞɛɎŭŬ.

ÅȺɨəɞɚɖ ˊɟɧůɓŬůɖ Ŭˊɧ əɎɗŮ 
ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ŰɞˊɞɗŮůɑŬ.

ÅȷɜŬɕɐŰɖůɖ əŬɚɨŰŮɟɖɠ Űɘɛɐɠ.

ÅȺɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ.

ÅɀŬɕɘəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɢɟɖůŰɩɜ.

ÅȺɡŮɚɘɝɑŬ ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɖɠ 
çŮɛűɎɜɘůɖɠè Űɞɡ.

ÅȹɘŮɗɜɐɠ ˊɟɞɓɞɚɐ ḯ ŮɚŬŰɞɚɧɔɘɞ.
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